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1. Общие положения

1.1 Локальный акт о системе наставничества педагогических работников разработано 
с целью определения общих условий и порядка организации наставничества, 
направляемой на повышения эффективности учебно-воспитательного процесса, 
повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников 
КГБ ПОУ «Новоалтайский лицей профессионального образования» (далее - Учре
ждение).

1.2 Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) в КГБ ПОУ «Но
воалтайский лицей профессионального образования» разработано в соответствие с 
Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года 
№ 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения России от 25112.2019 г. № Р-145 «Об 
утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для орга
низаций, осуществляющихобразовательную деятельность пр общеобразовательным, 
дополнительнымобщеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обу
чающимися», Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О 
направлении целевой модели наставничества и методически^ рекомендаций" (вместе 
с "Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) 
наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 
лучших практик обмена опытом между обучающимися"), Устава Учреждения.
1.3 В Локальном акте используются следующие понятия:
Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным за профессио
нальную и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется 
наставническая деятельность в образовательной организации.
Наставляемый - участник системы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает не
обходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодо
левая тем самым свои профессиональные затруднения.
Куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из 
числа ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения - 
школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, доцолнительного 
профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за 
реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.
Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, развития и 
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в от
ношении которых осуществляется наставничество.
Форма наставничества - способ реализации системы наставничества через организа
цию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной 
ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 
Персонализированная программа наставничества - это краткосрочная персонализи
рованная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов 
наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставниче
ской деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных 
профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон.



2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества.

Z 1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной ор
ганизации - реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставниче
ства в образовательной организации, способствующей непрерывному профессио
нальному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педаго
гических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих 
специалистов в педагогической профессии.
2.2 . Задачи системы наставничества педагогических работников:
- улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и 

других сферах деятельности;
- обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 

развития и работы в коллективе;
- формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, 
а также при выполнении должностных обязанностей;

- ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, 
развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 
возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный 
уровень;

- сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при 
приеме на работу, закрепление педагогических кадров в лицее и создание 
благоприятных условий для их профессионального и должностного развития;

- создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 
профессиональной деятельности, участвующих в наставнической деятельности;

- выработка у участников системы наставничества высоких профессиональныхи 
моральных качеств, добросовестности, ответственности,
дисциплинированное^, инициативности, сознательного отношения к 
индивидуальному развитию;

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг лицея, в котором 
выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками.

2.2 Виртуальное (дистанционное) наставничество - дистанционная форма организа
ции наставничества с использованием информационно-коммуникационных техноло
гий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, соци
альные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечи
вает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между 
наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «настав
ник - наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк данных настав
ников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.
Наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник взаимодей
ствует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и наставляемый 
встречаются по заранее Остановленному графику для постановки конкретных целей, 
ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый дол
жен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встре
чами и достичь поставленных целей.



Реверсивное наставничество - профессионал младшего возраста становится настав
ником опытного работника по вопросам новых тенденции, технологий, а опытный 
педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организа
ции учебно-воспитательного процесса.
Ситуационное наставничество - наставник оказывает помощь или консультацию вся
кий таз. когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит 
в том. чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значи
мую для его подопечного.
Скоростное наставничество — однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 
построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими про
блемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать 
и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе инфор
мации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным 
опытом, а также наладить отношения «наставник - наставляемый» («равный - рав
ному»).
Традиционная форма наставничества («один-на-один») - взаимодействие между бо
лее опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного 
времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным 
критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя образователь
ной организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогиче
ских работников в образовательной организации».
3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия 
приказом руководителя образовательной организации.
3.3. Руководитель образовательной организации:
- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы 
(целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной ор
ганизации; i
- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 
наставников и наставляемых, а также утверждает их;
- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о си
стеме наставничества педагогических работников в образовательной организации;
- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия 
их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с 
наставнической деятельностью;
- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществ
ляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам настав
ничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, про
ведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, 
семинарах по проблемам наставничества и т.п.);
- способствует организации условий для непрерывного повышения профессиональ
ного мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения 
лучших практик наставничества педагогических работников.
3.4. Куратор реализации программ наставничества:
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ческую деятельность в качестве наставляемых:
- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава 
школьного методического объединения наставников для утверждения (при необхо
димости его создания);
- разрабатывает Дорожи до карту (план мероприятий) по реализации Положения о 
системе наставничества педагогических работников в образовательной организации; 
- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный учет) 
наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием ре
сурсов Интернета - официального сайта образовательной организации/страницы, со
циальных сетей;
- формирует банк ин дивиду ал ьных/гру готовых персонализированных программ 
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успеш
ного и эффективного опыта совместно со школьным методическим советом настав
ников и системным администратором;
- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и не
формальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми 
педагогическими сообществами;
- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том 
числе на стажировочных площадках;
- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ настав
ничества;
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг 
реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной 
организации;
- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 
наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в 
различные формы настав зичества и повышения квалификации педагогических работ
ников, формирует итого! ый аналитический отчет о реализации системы наставниче
ства, реализации персонализированных программ наставничества педагогических ра
ботников;
- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ настав
ничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным админи
стратором).
3.5. Методическое объедйнение наставников/комиссия/совет (при его наличии):
- совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов и инфор- 
мационно-методическогб сопровождения в сфере наставничества педагогических ра
ботников в образовательной организации;
- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных категориях 
наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) 
наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, 
методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация уроч
ной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставля
емых и наставников и т.п.):



- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы наставни
чества. содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и групп пе- 
дагогических работников;
- принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных 
р: с : наставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставниче
ства к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно- 
практическим кснретенпиям. фестивалям и т.п.;
- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение 
реализации персонализированных программ наставничества в образовательной орга
низации;
- участвует в мониторинге реализации персонализированных программ наставниче
ства педагогических работников;
- является открытой площадкой для осуществления консультационных, согласова
тельных функций и функций медиации;
- совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации 
программ наставничества участвует в разработке материальных и нематериальных 
стимулов поощрения наставников;
- принимает участие в формировании банка лучших практике наставничества педаго
гических работников, информационном сопровождении персонализированных про
грамм наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образователь
ной организации и социальных сетях (совместно с куратором и системным админи
стратором).

4. Подбор и формирование пар «наставник - наставляемый»
4.1 Наставник и наставляемый - основные субъекты наставнической деятельности в 
образовательной организации. Запрос на наставничество может исходить как от са
мого наставляемого, так и от административных работников по результатам работы 
организации. Запрос на наставничество педагогических работников обновляется еже
годно.
4.2 Наставников выбирают из числа:
- опытных педагогов, имеющих устойчивые профессиональные достижения и 
успехи, а также стабильно показывающих высокое качество образования обучаю
щихся по своему предмету;
- педагогов и иных специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педа
гогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы, склонных к 
активной общественной работе, заинтересованных в успехе; и повышении престижа 
образовательной организации, участников педагогических сообществ, в том числе на 
дистанционной основе;,
- педагогов-профессионалов, пользующихся безусловным авторитетом среди педаго
гов. обладающих лидерскими качествами, организационными и коммуникативными 
навыками, хорошо развитой эмпатией;
— методически ориентированных педагогов или методистов, обладающих аналитиче
скими навыками, способных провести диагностические и ^мониторинговые проце
ди ры. готовых транслировать собственный профессиональный опыт;
- педагогов, готовых к самосовершенствованию, инновационному7 профессиональ
ному развитию в плане приобретения новых компетенций и опыта, социально мо
бильных, способных к самообучению и дальнейшей успешной самореализации.



- 3 Требования к компетенциям наставника
компетенции наставника^являются отражением тех функций и обязанностей, которые 
на него возлагаются на добровольной основе, с его письменного согласия и за допол
нительную плату или HHE>ie формы мотивирования и стимулирования наставнической 
деятельности. Среди этих компетенций можно выделить следующие:
- уметь «вводить в должность» (знакомить с основными обязанностями, требовани
ями, предъявляемыми к [учителю, с правилами внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности); знакомить молодого (начинающего) педагога 
со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, служебных и бытовых по
мещений;
- разрабатывать совместно с наставляемым педагогом персонализированные про
граммы наставничества с учетом уровня его научной, психолого-педагогической, ме
тодической компетентности, уровня мотивации;
— изучать деловые и нравственные качества молодого педагога, его отношение к про
ведению занятий, к педагогическому коллективу, обучающимся и их родителям, 
увлечения, наклонности, круг досугового общения;
- оказывать молодому (начинающему) педагогу индивидуальную помощь в овладе
нии практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выяв
лять и совместно устранить допущенные ошибки;
- личным примером развивать положительные качества наставляемого, привлекать к 
участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультур
ного и профессионального кругозора;
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 
деятельностью молодого (начинающего) педагога, вносить предложения о его поощ
рении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;
- периодически сообщать куратору или руководителю методического объединения о 
процессе адаптации молодого (начинающего) педагога, результативности его профес
сиональной деятельности;
- подводить итоги профессиональной адаптации молодого (начинающего) педагога с 
предложениями по дальнейшей работе и др.
4.4 Наставляемые формируются из числа;
- молодых/начинающих педагогов;
- педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва;
- педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
- педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень в определенном 
направлении педагогической деятельности (предметная область, воспитательная и 
внеурочная деятельность', дополнительное образование, работа с родителями и пр.); 
- педагогов, желающих овладеть современными IT-программами, цифровыми навы
ками, ИКТ-компетенцияМи и т.д.;
- педагогов, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального выгора
ния;
- педагогов, испытывающих другие профессиональные затруднения и осознающих 
потребность в наставнике;
— стажеров/студентов, заключивших договор с обязательством последующего приня
тия на работу и или проходящих стажировку практик}’ в образовательной организа-
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5.1. Права наставника:
- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников 
образовательной организации с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого 
или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется 
наставничество;
- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации 
с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 
выполнения заданий.
5.2. Обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, регио
нальными и локальными нормативными правовыми актами образовательной органи
зации при осуществлении наставнической деятельности;
- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, 
осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (предмет
ные кафедры, психологические службы, школа молодого педагога, методический (пе
дагогический) совет и пр.);
- осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную 
жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессиональ
ного кругозора, в т.ч. и на личном примере;
- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом 
процессе через привлечение к инновационной деятельности
- содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской 
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педаго
гов различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.);
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 
наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисци
плинарного воздействия;
- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и феде
ральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровож
дение.

6. Права и обязанности наставляемого
6.1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;
- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педа
гогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными обя
занностями, профессиональной деятельностью; ’
- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализирован
ных программ наставничества педагогических работников образовательной органи
зации;
- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатай
ством о замене наставника.
6.2. Обязанности наставляемого:



- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Рос
сийской Федерации», ин-ые федеральные, региональные, муниципальные и локаль
ные нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, де
ятельность в сфере наставничества педагогических работников;
- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставниче
ства в установленные сроки;
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организа
ции;
- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направ
ления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образо
вательной организации;
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, про
фессиональных обязанностей;
- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы ка
чественного исполнения должностных обязанностей;
- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затрудне
ния;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, пра
вильно строить свои взаимоотношения с ним.


